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Zum ersten wird der Stiftungsrat um eine weitere

Fachperson ergänzt, um das Know-how zu

verbreitern und zu stärken.

Zum zweiten soll dem AZB nach und nach eine gute

wirtschaftliche Basis verschafft werden, damit die

Bewohnenden auch in Zukunft eine hohe

Lebensqualität und die Mitarbeitenden gute

Arbeitsbedingungen vorfinden. 

Zum dritten befasst sich der Stiftungsrat mit der

Langfristplanung zur Zukunft des AZB (Strategie).

Unter anderem sollen Möglichkeiten geprüft

werden, Angebote zwischen dem Leben zu Hause

und dem Leben im Heim zu schaffen oder zu

unterstützen.

Das öffentliche Restaurant und die auch von aussen

nutzbaren Angebote tragen viel zu einem pulsierenden

Leben im AZB bei.

Nach dem Rücktritt von Regula Meschberger als

Stiftungsratspräsidentin hat Roland Wormser per 1.

Januar 2023 das Präsidium des Stiftungsrates, dem

auch Juliette Bonsera, Volker Büche, Alice Rufer Hohl

und Christine Wälchli Mesmer angehören,

übernommen. 

Drei Ziele sind dem Stiftungsrat wichtig: 

Es gibt viel zu tun – der Stiftungsrat freut sich, die

Herausforderungen zusammen mit der

Geschäftsleitung zum Wohle der Bewohnenden und

der Birsfelder Bevölkerung anzugehen. Wir nutzen die

Gelegenheit, den Kunden, Mitarbeitenden und dem

Gemeinderat Birsfelden für die immerwährende

Unterstützung zu danken – gemeinsam schaffen wir es!

Herzlichst,

Regula Meschberger                       Roland Wormser

DAS JAHR DER
ERNEUERUNGEN

2022
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Die Corona-Pandemie hatte Auswirkungen während

des vergangenen Jahres. Die Menschen in den Alters-

und Pflegeheimen waren besonders betroffen, die

Bewohnenden wie das Personal in allen Abteilungen.

Für das AZB stellten sich spezielle Herausforderungen,

weil diese Situation die ohnehin nicht stabile finanzielle

Lage zusätzlich belastete. Dieser Herausforderung

stellten sich Geschäftsleitung und Stiftungsrat. Mit dem

neuen Geschäftsführer – Christian Schaufelbühl – und

dem neuen Leiter Hotellerie – Roman Halbheer –

gelang es, die Geschäftsführung, der auch Claudia

Fischler-Kunz, Nicolas Handschin, Patrick Hüsser und

Sara Schaub angehören, zu stabilisieren und zu stärken.

 

Mit der Wahl von Roland Wormser in den Stiftungsrat

wurden die strategischen Herausforderungen geklärt.

Dazu gehörten in erster Linie Massnahmen zur

Verbesserung der Arbeits- und Anstellungssituation des

Pflegepersonals. Gute Arbeitsbedingungen sind zentral

für die Motivation und das Engagement des Personals.

Das daraus folgende gute Klima wirkt sich direkt auf die

Bewohnenden aus. Und deren Wohlbefinden steht im

Zentrum. Gerade nach Aufhebung der Pandemie-

Massnahmen war es der Geschäftsleitung und dem

Stiftungsrat wichtig, den Bewohnerinnen und

Bewohnern neben der guten Pflege auch eine aktive

Betreuung und eine Auswahl an Angeboten

bereitzustellen. Eine gute Gelegenheit war das AZB-

Fest anfangs September anlässlich des 50 Jahr-

Jubiläums der AZB-Stiftung. 

Die Rückmeldungen vieler Bewohnenden zeigen, dass

die Veränderungen und Erneuerungen gut ankommen.
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DER STIFTUNGSRAT 2023

Stiftungsrat 2023

Präsident des Stiftungsrates

Vizepräsidentin des Stiftungsrates, Ressort Hotellerie

Ressort Personal

Ressort Pflege & Betreuung

Ressort Betrieb & Infrastruktur

Ressort Betriebswirtschaft

Dr. Roland Wormser

 

Alice Rufer Hohl

Christine Wälchli Mesmer

Juliette Bonsera

 

Dr. Volker Büche

Stefan Buser

Mitglieder der Geschäftsleitung

Geschäftsführer

Stv. Geschäftsführer, Geschäftsleitung Zentrale Dienste

Geschäftsleitung Gesundheit & Betreuung

Geschäftsleitung Pflege

Geschäftsleitung Care Management

Geschäftsleitung Hotellerie

Christian Schaufelbühl

 

Patrick Hüsser

Claudia Fischler-Kunz

Nicolas Handschin

Sara Schaub

Roman Halbheer

Dr. Roland Wormser
Präsident des Stiftungsrates

Alice Rufer Hohl
Vizepräsidentin des Stiftungsrates,
Ressort Hotellerie

Juliette Bonsera
Ressort Pflege & Betreuung

Dr. Volker Büche
Ressort Betrieb & Infrastruktur

Stefan Buser
Ressort Betriebswirtschaft

ORGANISATION

Christine Wälchli Mesmer
Ressort Personal



BILANZ* 31.12.22 31.12.21

CHF CHF

ERFOLGSRECHNUNG* IST 2022 IST 2021

CHF CHF
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BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNG

ZAHLEN &
STATISTIKEN
Nach dem schwierigen Geschäftsjahr 2021, welches massiv

unter den Auswirkungen der Covid-Pandemie litt, konnte im

vergangenen Jahr 2022 das Finanzergebnis wesentlich

verbessert werden. Insbesondere eine deutliche Steigerung der

Belegung und der Pflegestufe in der Langzeitpflege führten zu

einer Umsatzsteigerung um 5.9%. Dank einem guten

Kostenmanagement (Kostensteigerung nur um 0.6%) wirkte

sich ein Grossteil der Umsatzsteigerung aufs Jahresergebnis aus.

Das Jahresergebnis vor Subvention schliesst aber mit 

CHF -313'251 immer noch negativ ab. 

TOTAL AKTIVEN 43’380’958 44’042’811

Umlaufvermögen 4’839’903 4’021’227
Umlaufvermögen in % der Aktiven 11.2% 9.1%

Flüssige Mittel 1’891’039 1’477’524

Forderungen 2’454’957 2’190’468

Vorräte 211’500 206’900

Aktive Rechnungsabgrenzungen 282’407 146’336

Total Anlagevermögen 38’541’056 40’021’584
Anlagevermögen in % der Aktiven 88.8% 90.9%

Mobile Sachanlagen 722’517 703’502

Immobile Sachanlagen 37’818’539 39’318’082

TOTAL PASSIVEN 43’380’958 44’042’811

Total Fremdkapital 36’767’433 38’117’415
Fremdkapital in % der Passiven 84.8% 86.5%

Fremdkapital kurzfristig 7’137’924 6’224’022

Fremdkapital langfristig 29’629’509 31’893’393

Total Eigenkapital 6’613’526 5’925’396
Eigenkapital in % der Passiven 15.2% 13.5%

Stiftungskapital inkl.
Bilanzgewinn/-verlust

 
4’962’770

 
4’287’138

Gönnerkapital/Schenkungen 1’650’755 1’638’259

Taxerträge 17’416’969 16’432’373

Übrige Erträge 1’737’134 1’649’356

Nettoerlös aus Lieferungen und
Leistungen

 
19’154’102

 
18’081’729

Material- und Warenaufwand -2’060’333 -2’061’901

Personalaufwand -13’667’362 -13’224’430

Sonstiger Betriebsaufwand -1’385’664 -1’516’675

Abschreibungen und
Anlagenutzung

-2’128’660 -2’294’343

Betriebserfolg vor Zinsen -87’917 -1’015’621
Betriebserfolg vor Zinsen in % zum Ertrag -0.5% -5.6%

Finanzerfolg -233’848 -237’764

Betriebserfolg -321’765 -1’253’385
Betriebserfolg % zum Ertrag -1.7% -6.9%

a.o. Erfolg 8’513 -13’223

Jahresergebnis vor Subvention -313’251 -1’266’608
Jahresergebnis vor Subvention in % zum
Ertrag

-1.6% -7.0%

* Die Darstellung von Bilanz und Erfolgsrechnung ist gegenüber dem
Bericht der Revisionsstelle weniger detailliert aufgeführt. Zudem
wird die Erfolgsrechnung nur bis Jahresergebnis vor Verwendung
Subvention ausgewiesen (Bericht der Revisionsstelle bis
Jahresergebnis nach Verwendung Subvention).

KENNZAHLEN IST 2022 IST 2021

Auslastung Langzeitpflege 94.4% 88.4%

Ø-Pflegestufe (BESA) Langzeitpflege 5.5 5.2

Anzahl Hotellerietage Langzeitpflege 54’798 52’798

Anzahl Pflegetage Langzeitpflege 54’018 52’221

Ø-Alter Langzeitpflege (in Jahre) 85.8 85.9

Ø-Aufenthaltsdauer (in Jahre) 2.2 2.0

Anzahl 100% Stellen 119 124

davon Auszubildende/Praktikanten 22 21

Anzahl Mitarbeitende 183 189
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HERZLICHEN DANK FÜR
IHRE SPENDE
Dank grosszügiger Unterstützung können wir mit den Bewohnenden tolle Ausflüge
und Veranstaltungen organisieren.

Unsere Aktivierung plant regelmässige Ausflüge und Aktivitäten für die Bewohnenden. Ein Highlight war zum Beispiel der Ausflug

auf den Egghof in Arisdorf. Nebst einem feinen Buurezmorge haben sich die Bewohnenden auch sehr über die Tiere auf dem Hof

gefreut. Ein jährlicher Besuch an der Herbstmesse in Basel darf natürlich auch nicht fehlen. Bei bestem Wetter wurde der

Hääfelimäärt besucht, die schöne Stimmung genossen und ein paar Köstlichkeiten gegönnt. Wir erfreuen zudem die

Bewohnenden regelmässig mit saisonalen Geschenken, wie zu Ostern und Weihnachten aber auch über das Jahr verteilt

erhalten sie immer wieder kleine Überraschungen. Die schönen Ausflüge und Aktivitäten sind vor allem dank Spenden möglich

und bereichern den Alltag von unseren Bewohnenden. Ein paar Highlights haben wir in der nachfolgenden Bilderreihe für Sie

festgehalten.

Der jährliche Fasnachtsumzug auf den
Abteilungen darf nicht fehlen.

Begegnungen mit Tieren sind für die
Bewohnenden besonders wertvoll.

Der Ausflug auf den Lamahof war
ebenfalls ein voller Erfolg.

Die 1. August Feier wird musikalisch
von den Alphornbläsern unterstützt.

Strahlende Gesichter bei dem Ausflug
auf den Egghof in Arisdorf.

Der neue Demenzgarten wurde mit
einem grosszügigen Legat ermöglicht.
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S O  U N T E R S T Ü T Z E N  S I E  U N S  A U C H  I N  D E R  Z U K U N F T !

Auch im 2023 sind wir auf Spendengelder angewiesen, um  
unseren Bewohnenden abwechslungsreiche Aktivitäten
und schöne Ausflüge bieten zu können. In diesem Jahr
wollen wir zudem nach längerer Pause wieder
Bewohnerferien auf dem Bauernhof organisieren. 

Am 2. September 2023 feiern wir erneut das Zentrumsfest
und erhoffen uns dank zahlreichen Spenden wieder ein
attraktives Programm bieten zu können.

CH81 0900 0000 4003 3631 2
Stiftung Alters- und
Pflegezentrum Birsfelden
Hardstrasse 71
4127 Birsfelden

Weitere Informationen und den Einzahlungsschein finden
Sie unter: www.az-birsfelden.ch/spenden

Am Zentrumsfest öffneten wir die Türen des AZBs und boten ein breites Angebot an Unterhaltung und Kulinarik. Der
Auftritt von Stefan Roos begeisterte die Bewohnenden und die externen Gäste gleichermassen.

Die Bewohnenden geniessen die
schöne Stimmung am Hääfelimärt...

Die schönen Lichter bestaunen die
Bewohnenden am Adventsspaziergang. 

...und gönnen sich ein paar feine
Spezialitäten.

https://az-birsfelden.ch/spenden/QR_Einzahlungsschein_Spenden.pdf


Alterszentrum Birsfelden

Hardstrasse 71

4127 Birsfelden

+41 61 319 88 00

admin@az-birsfelden.ch

www.az-birsfelden.ch


